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AAAAA MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a diecinueve de febrero de dos mil tres, --
MIGUEL ANGEL FERNANDEZ ALEXANDER, Titular de la Nolaria Numero Ciento
Sesenta y Tres del Distrito Federal, hago constar EL PODER ESPECIAL que olor-
ga "CONCESIONARIA MEXIQUENSE" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VA-
RIABLE, representada por el sefior a favor
de los sefores , 3

para que lo ejerciten conjunia o separadamente al tenor de |a

T 1 I - 1 1 N
UNICA - Para que en nombre y represenlacion de la poderdante, comparezcan
ante las autoridades competentes del Estado de México, para realizar todos los
aclos juridicos relativos a la suscripcion del Titulo de Concesian para la construc-
cion, explotacion, operacion, conservacion y mantenimiento del Sistema de Carre-
teras del Oriente del Eslado de México, it rado por tres framos que permitiran
comunicar las autopistas México-Querelaro, México-Pachuca, México-Puebla y
los limites del Estado de Morelos, que fue adjudicada en el concurso SCEM dia-
gonal CCA guion cero uno guion cero dos, convocado por la Secretaria de Comu-
nicaciones del Estado de MExico. —-—--nmmmmomm oo
YO EL NOTARIO HAGO CONSTAR BAJO MI FE:  —-mwm e

l.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal para la celebracion de =

este aclo, y que me aseguré de su identidad conforme al documento relacionado |

en la certificacion de identidad que agrego al apéndice de esle instrumento con la
L] = R R et

I1.- Que el sefior declara que su reﬁr
lada se encuentra capacitada legalmente para la celebracién de este acto y
la representacion que ostenta y por la que aclia, estd vigenle en sus términos
personalidad que acredita con escritura nimero veintitrés mil setenta y seis, de
fecha diecinueve de febrero de dos mil tres, ante mi, cuyo primer lestimonio ad-
vierto al compareciente, se encuentra pendiente de inscripcion en el Registro Pu-
blico de |la Propiedad de esta Capilal, por la que se conslituyd "CONCESIONARIA
MEXIQUENSE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en
Naucalpan de Juarez, Estado de México, duracion de noventa y nueve afos, ca-
pital social minimo fijo de DOSCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS

y maximo ilimitado, con clausula de admision de exlranjeros; y de dicha escritura
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copio-lo que en su parte conducente es del tenor literal siguienle:  -------=====----
R EEEEEEh ESTATUTOS SOCIALES DE  —---mmmmommmmmcmmmaee
-------------- “CONCESIONARIA MEXIQUENSE, S.A. DE C.V."" wommmmmmmmanes
. mmmmmmmmmmmmmmem oo OBJETO  —mommmmmmmmm e mm oo
CLAUSULA CUARTA: El abjelo de la sociedad serd: -----------mmmmnormmmmmmomma-
1.- Constiuir, equipar, operar, administrar, explolar, conservar y mantener carrete-
ras y puentes de jurisdiccion federal o local, asl como la celebracion de aclos o
contralos relacionados con las aclividades anleriores. -------------===--m======-=os
2.- Tramitar y obtener tados los permisas, licencias, aularizaciones, concesiones y
deméds aclos administrativos que, de acuerdo con la fegisiacion aplicable, sean ne-
cesarios para la realizacion del abjefo social. ~--------====msmmmmmmremmm oo
3. Desarollar fos fines sociales que se mencionan en los parralos subsecuentes
por la sociedad ya sea directamente o bien indirectamente, en fodo o en parte,
mediante la titularidad de acciones o parlicipaciones en Sociedades, --------------
4 - Prestar [odos los servicios relacionados con el objelo social de la empresa a
personas morales, asociaciones, negociaciones, empresas, enfidades guberna-
mentales sean mexicanas o exiranjeras dentro o fuera del pais. ---------==--=---=
5.- Participar por sf o a nombre de ofro en ficitaciones o concursos de cualquier
especie tante a nivel nacional coma inlernacional. -------===------ze=mm-mmmoooooos
6.- Gontratar, la recepcion v/o el otorgamiento de las licencias de uso de sisiemas,
programas de compulo, y demds servicios necesarios para la adecuada presta-
cion de sus servicios de conshiuccion, operacion, administracion de carreleras y
PUBMIBS. === == mm e o e
7.- Adquirir, disponer, gravar, enajenar, alquilar, arrendar u oblener por cualquier
medio el uso o goce y explotar toda clase de bienes inmuebles y muebles para el
cumplimiento de Su objelD, —--------msm e
.- Eslablecer sucursales, agencias o representaciones y acluar cono comisionis-
ta, representante o mediador mercaniil, ----—---——=——-=m -t e mmm e
9.- Emitir, girar, librar, aceptar, adquirir, transmitir, negociar, avalar, endosar, des-
confar, suscribir y, en general, realizar cualquier aclo relacionado con (lulos de
crédito, asf como celebrar y cumplir loda clase de operaciones de crédifo.  --------
10.- Tomar y dar dinero en préstamo olorgando todo lipo de garanlias propias y a

favor de las empresas en que participe, asi como obtener financiamientos o crédi-
fos, ya sean nacionales, exfranjeros o de particulares. ~------—--==mmemmmmmmmonm
#1.- Bolicitar, registrar, adquirir, recibir, posear, vender, otorgar v disponer en cual-
quier forma, de franquicias, licencias, cesiones de derechos, concesiones, aulori-
zaciones, patenles, marcas, nombres y avisos comerciales, derechos de autor,
invenciones y cualguier ofro tipo de derecho comprendido en la propiedad indus-
tiial o intelectual. ---------- B 7 S S e

12.- Celebrar todo tipo de aclos, conlralos, convenios y operaciones de cualquier
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naturaleza que tengan relacién directa o indirecta con su objelo, ya sea por cuenta
PIODIA O JBINA. ===

—————————————————————————— TRANSITORIOS. Aocomcemeee
SEXTO. "CONCESIONARIA MEXIQUENSE", SOCIEDAD ANONIVIA DE CAPI-

TAL VARIABLE. oloroa a Ins seiiores .

SlyusIEy pUUBIES Pdid gue, en su Nomore v representacion, sean ejercitados de
Orma indiVIdal: =
A). PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, en los términos del pri-
mer pénafo del artlculo dos mil quinientos cincuenta y cuatio del Cddigo Civil para
el Distrifo Federal y de su correlativos de jos Cddigos Civiles para jos Estados de
la Reptiblica Mexicana, con todas las facultades generales y atin con las especia-
les que conforme a la ley requieran de poder o clausula especial, en los términos
- del articulo dos mil quinientos ochenta y siele defl ordenamiento juridico primera-
menle citado y de sus correlativas. De manera enuncialiva y no limitaliva se men-
cionan, enlre otras, las siguientes facultades: a) Comparecer anle particulares y
ante foda clase de auforidades judiciales o adminisirativas, ya fueren federales,
estalales o municipales, aun traténdose de Juntas de Conciliacion y Arbitraje, re-
presentando a la sociedad en todos los actos o hechos que se relacionen de ma-
nera directa o indirecta con la misma; b) Promover y contestar toda clase de
demandas, ejercilar acciones, formular excepciones, proponer pruebas, ratificar
escritos, allanarse a demandas o solicitudes, o tramitar cualquier asunlo judicial o

extrajudicial y seguirlos en todos sus tidmites, instancias e incidentes has 3 Su -

nal decision; ¢) Recusar; d) Transigir o canciliar: e) Arlicular y absolver posicidies;
7} Conformarse con las resoluciones de las auloridades o interponer contra ell | 12370042

s

segun lo estime conveniente, los recursos legales procedentes; g) Promover
Juicio de Amparo; h) Presenlar denuncias y querellas penales de foda especie; i)
Constiluirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando & la accion del Ministe-
tio Piblico en los términos que las leyes permitan; promover juicios contenciosos
administralivos; j) Otorgar el perdén cuando proceda: k) Desistirse de los asuntos,
Juicios y recursos, auin lraldndose de/ juicio de amparo, [} Comparecer anie autori-
dades fiscales; m) Hacer, reclamar, cobrar y recibir pagos; n) Remalar para la so-
ciedad, presentar posturas, pujas y mejoras en remale; i) Hacer cesion de bienes;
o) Someler los asuntos confenciosos de la sociedad a la decision de arbilros de

dereclio y arbilradores, estableciendo ef procedimiento que se seguird anfe los
MISMOS, =====m e i e e e S e L S S e e e o e e e e
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B). PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRAGIGN,
def segundo pérrafo del artfculo dos mil quinientos cincueni"a"‘-:j'/‘

1o .fé‘r'nﬁr'ios
D’é}__-Cc'?afgo
Civil para @/ Distiito Federal y de su correlativo def lugar en donde i"sé:e‘efe)'c:r’(e el
poder. En el ejercicio de este mandato, los apoderados podrén 1ealr"za'r"fbdos los
actos y celebrar lodos los convenios Y contratos que sean necesarios o conve-

nientes para la operacion normal de /a mandanie, para la conservacion, fomento y

desarrollo de los bienes dal mandanle y se comprendan en ung amplia y general
BAMINISU@con.  ~w----eeeeeeeeee
Dentro de dichas facultades quedan comprendidas las siguientes, sin que se en-
liendan enunciadas en una forma limitativa: a) celebrar coniratos anie [oda clase
de personas pblicas o privadas para la ejecucicn o prestacion de {odos los actos
que pueda celebrar la sociedad: b) la de pariicipar en los procedimientos de acju-
dicacion o licitacian de contralos, concursos, subastas o adjudicaciones directas;
c) formuiar jos correspondientes presupuestos y oferlas con sujecion a los pliegos
de requisitos o condiciones cuando existan; d) conslituir fianzas provisionales para
tomar parte en concursos v subastas y refirarlas en su dfa, haciéndose cargo del
efectivo o valores en que consisltan, e) constituir en caso de adjudicacion, fianzas
definitivas asf como obtener la devoiucidn del importe de ias mismas o la cancela-
cién de jos avales presfados, una vez extinguidas las obligaciones en cuya garan-
tfa fueron constituidas; f) concurriv en representacion de la sociedad al
olargamiento de cuanios documenias publicos o privados sean exigibles en dere-
cho para la formalizacion de fos conlratos que se adjudiquen a la misma, g) stib-
conlratar en todo o en parle, la gjecucion de obras o preslaciones de servicios
adjudicados o contratados a /a sociedad, asl como resolver o rescindir, en su
caso, los correspandiantes contratos, efercitando lodos Jos derechos que le pue-
dan corresponder a |z sociedad; ) temar en arrendamiento o subarrendamiento
edificios o locales para la inslalacidn de las oficinas o dependencias de la sacie-
dad, asl como cualqguier lipo de bienes muebles desiinados a eslte fin, ejercitando
los d=arechos correspondientes al arrendalario en nombre de (a sociedad: i) contra-
far seguros de foda clase en coberluras de riesgo que afecten a bienes muebles o
inmuebles de la sociedad, asl como las actividades sociales de la sociedad ejerci-
tando fodos los derechos Y facuitades que puedan corresponder a la misma; j)
concertar, modificar y rescindir contratos de obras y servicios directa o indirecta-
mente necesarios para el desarollo de las aclividades sociales, asl como resolver
0 rescindir os contralos cuyo objelo sea la ejecucion o prestacion de obras, insta-

laciones, suministros o servicios que constituyan la actividad de la sociedad en Jos
términos indicados en su objeta social; k) realizar en orden = Ja adquisicion de hie-
nes muebles por cualquier fituio excluidas acciones o parficipaciones sociales,
foda clase de conlralos civiles o mercantiles con absolula liberlad para convenir Y

establecer los pactos y condiciones gue se eslimen mds favorables para la socie-
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dad y I) abiir cuentas corrientes en hancos, cajas y demés enlidades de crédito ---
C). PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN EL AREA LA-
BORAL Y DELEGACION DE FACULTADES DE REPRESENTACION EN MATE-
RIA LABORAL, para celebrar, rescindir, meodificar y terminar contrafos
individuales y colectivas de (rabajo, establecer y modificar condiciones de frabajo,
emilir reglamentlos interiores de (rabajo, y en general, comparecer ante particula-
res y anle (odas las auloridades en materia de trabajo, asf como anle el Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), Comision Nacional del Sistema de Ahorro
para el Reliro (CONSAR) y Fando de Fomento y Garantfa para el Consuma de los
Trahajadores (FONACOT), a realizar todas las gesliones y tramiles necesarios
para la solucidn de los asuntos que se'le ofrezcan a la compafila, a los que com-
parecerdn con el caracler de representanles en (érminos del artleculo once de la
Ley Federal del Trabajo, que delermina; “Los directores, administradores, geren-
les y deméds personas que ejerzan funciones de direccion o administracion en la
empresa o eslablecimiento, seran considerados representanies del patron y en tal
conceplo lo obligan en sus relaciones con los {rabajadores”. £n consecuencia, en
relacion con esos asuntos, podréan ejercitar las merncionadas facultades de la com-
parifa, o sea, comparecer con el caracler de representantes legales, en los {¢rmii-
nos de los arifculos once, seiscientos novenla y dos, fraccion segunda,
selecienios ochenta y seis y ochocientos sefenta y seis de la Ley Federal del Tra-
bajo, asl como comparecer a las audiencias de conciliacion en que sea t%iada la

compalfifa, por las Juntas de Conciliacion y de Conciliacion y Arbilraje, ya sean lo-

cales o federales, en los procedimientos en que la empresa sea parle o lercer
feresado, tanlo en la etapa conciliatoria como para absolver posicicnes,
desaliogo de la prueba confesional a cargo de la empresa, con lodas las faculfa
des generales y alin las especiales que conforme a la Ley requieran de poder o
Clausula @SPECIAl,  —— - - o
D). FACULTAD PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR TODA CLASE DE TiTULOS
DE CREDITO, EN LOS TERMINQOS DE LA FRACCION PRIMERA DEL ARTICU-
LO 9 DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO.
Dentro de dicha facullad se comprende la de girar, librar, desconlar, negociar, ce-
der, transferir, cobrar, pagar, prolestar, intervenir, refirar y renovar lelras de cani-
bio, pagarés, cheques y cualquier otro tlfulo de crédilo sea o no endosable,
incluyendo las operaciones relacionadas con el facloraje financiero, con la nica

limitacion que este poder sdlo podrd ser ejarcido en lo individual cuando las opera-
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© ciones en que represenfen a fa sociedad comprenda un monlo de hasta
$3,000,000.00 (TRES MILLONES DE PESOS), o su equivalen(e en olra moneds.
En caso de exceder dicho monto, esta facullad tnicamente podrd ser ejercida

mancomunadamente por dos apoderados, siempre y cuanda uno de ellos lenga
poder para actos de doninio.  =—=—==== s e

Todos los actos que salgan del curso normal de las operaciones de la empresa,
requeriran de la firma mancomunada de dos de los apoderados de la sociedad
que lengan poder para actos de dominio, sin perjuicio de que se obtengan as au-
lorizaciones de los drganos colegiados competentes, cuando ellas sean necesa-
rias conforme a lo establecido en los estatulos sociales o conforme a la ley. ------
E) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, en los iérminos del arlloulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrilo Federal y sus

correlalivos de los Cddigos Civiles de los deméds Estados de la Reptblica Mexica-
Nna en los que 58 efertile.  —-—=- === mm o

Esta facultad deberd ser efercitada siempre de mansra mancomunada por dos
de los apoderados NOMBDIados, == e o mm oo

F.- PARA OTORGAR PODERES GENERALES O ESPECIALES Y PARA REVO-
CAR UNOS Y OTROS. -
La facultad & que se refiere este inciso debera ser gjarcitada de manera manco-
munada por dos de los apoderados nombrados cuando olorguen podsres para
aclos de dominio." —=-—-mmm e
Il.- Que declara el representante de "CONCESIONARIA MEXIQUENSE", SOCIE-
DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para efeclos del Arliculo Treinia y Cua-
{ro de la Ley de Inversion Extranjera, que su representada si liene obligacion de
inscripcion en el Registro Nacional de Inversiones Exiranjeras, y que no cuenta

con la constancia de inscripcion, por lo cual procederé a dar el aviso correspon-
diente a las autoridades competentes. -----coooomm e

V.- Que el compareciente declara que los sefiores '

. son de nacionalidad por lo que
le hice la prevencion a que sa refiere el articulo Ciento Cincuenta y Dos dal Re-
glamento de la Ley General de Pablacion, en el que se eslablece que el desem-
pefio de las actividades de los apoderados, en la Repiiblica Mexicana, estara
sujelo a la auterizacion que a juicio de la Secretaria de Gobernacion les expida
por lo gue deberan ingresar al Pals con la calidad migratoria suficiente, «---------

V.- Que el comparecienle declara por sus generales Ser: ----------commomomommme-

Esparniol , orlginario de Madrid, lugar donde nacis =|

cle mil 1 i ) , con domicilio convencional en

BIMPIEadD. = e
Me acredita su legal eslancia en el Pais, con Forma Migratoria Tres ("FM-3"), nu-

mero un , enla gua cons-
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d de no inmigrante visitante, persona de negocios, en la que se le
autoriza a permanecer en el pais, por un lapso de sesenia dias, a parlir del dia
diez de febrero de dos mil tres,

V1.~ Que me identifiqué plenamente como Nolario, anle el compareciente, a quien
le enteré de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad ante Nota-
rio y le hice saber del derecho de leer personalmenie este instrumento y de que
su contenido le sea explicado por mi, por lo que le ilusiré acerca de su valor, con-
secuencias y alcances legales. -e--=--m s oo
V.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento, ------=---mu-
VIII.- Que leido este instrumiento al compareciente, manifestd su comprension ple-
na y su conformidad firméndolo el dia diecinueve de febrero de dos mil tres, mis-
mo momento en que 10 aulorzo. =--- - ool Doy fe

Firma del sefior

M. Fernandez. =----- oo Rubrica.

El sello de autorizar, ------—sem oo e

Para cumplir con lo dispueslo por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Codigo Civil vigente en el Distrilo Federal, a conlinuaciaon se transcribe: —-u---
"ART. 2554.- En lodos los poderes generales para pleilos y cobranzas, bastara
que se diga que se oforga con todas las facullades generales y las especiales
que requieran clausula especial conforme a la Ley, para gue se entiendan conferi-
das sin IMtacidn alguna, —--mmmem e
En los poderes generales para administrar bienes, baslara expresar que se dan

con ese caracler, para que el apoderado tenga toda clase de facultades a¥minis-
trativas.  —ocm oo

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den \lx1
ese caracter, para que el apoderado lenga lodas las facullades de duefio, tanl
en lo relativo a los bienes, como para hacer {oda clase de gestiones a fin de de-
Tonderlos.  —- o e
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facullades
de los apoderacdos, se consignarén las limitaciones, o los poderes serdn especia-
T el o T I
Los Notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que ator-
JUBIL o e S
ES SEGUNDQ TESTIMONIO, SEGUNDO EN SU ORDEN, QUE SE EXPIDE
PARA LOS APODERADOS SENORES

. T

| AA12330144
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MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DIECINUEVE DE FEBRERO DE DOS MIL

AR12330145 !






